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Pandemin forandrar forutsattningarna
for stadsutvecklingen

Pandemin har forandrat forutsédttningarna for utbudet i
bade stidder och handelsplatser. Framforallt under varen
och férsommaren var det tuffa manader for saval
handels- som bes6ksnaringen. Men egentligen ar det har
en utveckling som borjat langt tidigare, och som nu
accelererade.

Digitaliseringen, forandrade konsumtionsvanor och ett
Okat hallbarhetstank har sedan ldnge skruvat pa
forutsattningarna for handeln. E-handeln har over tid tagit
marknadsandelar fran den fysiska handeln. Under
pandemins inledning skapade detta bade vinnare och
forlorare, dar vi sag en okad omsattning i daglig-
varuhandeln (bade i fysisk butik och pa natet), bygghandel
och gor-det-sjalv och ex vis tradgardsblommor. Daremot
sag manga restaurangaktérer omsattningsforluster pa éver
70 %. Detta slog sa klart hart mot stadskarnorna, dar
restauranger och upplevelser &ar en viktig del, som
dessutom historiskt har haft en kraftig tillvaxt, medan
handeln utvecklats mer blygsamt.

Under andra kvartalet i ar okade e-handeln med 49 %,
enligt HUI och Postnord, och prognosen ligger nu pa 33 %
upp under hela 2020 (innan pandemin var den prog-
nosticerade dkningen 11 % for heldret 2020). Detta andrar
naturligtvis hur man maste hantera vara stadskarnor i
fortsattningen.

En utveckling vi sett under pandemin ar att de stora
képcentrumen och vara storstdders innerstader har
drabbats hart, medan mindre stader och forortscentrum
klarat sig battre. Sannolikt beror detta pa den okade
graden av hemarbete, vilket betyder att arbetspendlingen
till de storre staderna minskat, och att man upplever det
som obehagligt att vistas i inomhusmiljo med framlingar
under langre tid an nodvandigt. Fragan ar hur lange denna
effekt haller i sig.

For att lyckas utveckla staden och handelsplatsernas utbud
racker det inte med de enskilda aktorernas insatser. Allas
stadens verksamheters samlade insatser bildar tillsammans
det utbud som &r helt avgorande for att besdkarna och
kunderna ska komma.

Men vilket utbud kommer vara handelsplatser och stader
ha? Varfér kommer vi dka till framtidens stader?

Just nu ar det nog ingen som riktigt vet. Under flera ar har
restauranger och upplevelser varit "det sdkra kortet” med
tanke pa den snabba utvecklingen inom segmentet, men
nu ar den utvecklingen negativ — och ingen vet hur det
kommer att vara om ett, fem eller tio ar.

Det vi vet dr att ingen enskild person eller foretag kommer
ensam ha kraften att knacka koden; vi maste jobba
tillsammans! Det ar bara tillsammans som idéer kan gro
och omvandlas till fornyelse och utveckling. Det ar bara
tillsammans som vi kan fanga stadens sjal och identitet
som ar grunden for all platsutveckling.

En gammal sanning som géller &n ar att i de har fragorna ar
ensam inte stark — och att om min granne i stadskarnan
fungerar val kommer det att smitta av sig pa mig. Och —
tyvarr —samma sak géller i det motsatta forhallandet.
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Framtidens utbud kommer att bli en 6desfraga. For att
skapa det intressanta utbudet maste vi tillsammans hitta
en fardriktning, en etableringsstrategi, som alla kan jobba
efter och kdnner sig delaktiga i.

En val forankrad, genomarbetad och garna visualiserad
etableringsstrategi  kommer  att  mojliggéra  nya
etableringar, fastighetsinvesteringar och utvecklig av
spannande motesplatser och ge en gemensam spelplan
som beslutsunderlag for investeringar och samhalls-
planering.

Strategin blir ocksa en metod for att tydliggéra hur
visionen lankas till dversikts- och detaljplaner.
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Butikerna som etableras maste vara relevanta for sin
marknad och sin plats.

. Tydliga och lattillgangliga handelsplatser
. Skapa en mangfald av utbud av handel, vard och
service

Fastighetsagare, kommun och stadskarnans aktorer maste
nu mer dn nagonsin arbeta tillsammans for att hitta en val
fungerande mix:

. Kanske passar just den butiken béattre i grannens
hus, dar det ar narmare till busshallplatsen, &n i
mitt?

. Kanske ska man forsoka samla modebutikerna i

nagot eller nagra strak i stadskarnan?

. Kanske ska man lata de tyngre inredningsbutikerna
flytta externt, dar tillgangligheten med bil ar
battre?

. Kanske bor dagligvarubutiken ligga med entré mot

gata i stallet for inne i en galleria?

. Kanske bor de kommersiella serviceenheterna som
frisersalonger ligga pa samma strak som icke-
kommersiell service som bibliotek?

Hur bygger man intressanta kluster med ett unikt utbud
och god omsattning?

Allt detta, och mycket mer, ar fragor som kan och bor
besvaras i en val utarbetad etableringsstrategi. En
forankrad och tydlig etableringsstrategi ar en
framgangsfaktor for stadsutvecklingen, inte minst nu nar vi
maste ta oss ur pandemis klor. Snabbt!

Varje stad och handelsplats har sin egen speciella
utmaning och kraver darfor sin egen specifika plan. Vi
diskuterar garna vidare med dig om din stad. Hor av dig!
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